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Par mani
• Komunikācija

• Izglītības zinātņu maģistrs

• SAVĒJAIS starp savējiem

• #mīlikodaridarikomīli un #strādājebkur

• Bizness, NVO un akadēmiskā vide

• Spēja savest kopā cilvēkus īstajā laikā un vietā

• Mūžizglītībai ir liela vērtība mūsu dzīvēs

• Aktīvā atpūta dabā ir viens no dzīves līdzsvara 

nosacījumiem
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Darbu sastrēgums
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Stop starting, start 
finishing!
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Kā atrisināt vairākus 
vienlaicīgi iesāktus darbus?
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Eizenhauera matrica 

A

C D

B

Nav svarīgs

Steidzams

Svarīgs

Nav steidzams
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Eizenhauera 
metodes 
skaidrojums

A svarīgās un steidzamās lietas – jādara 
nekavējoties

B svarīgās, bet nesteidzamās lietas - prasa 
izpildes laika noteikšanu vai deleģēšanu

C steidzamās, bet nesvarīgās lietas - pēc iespējas 
uzreiz jādelеģē citiem, ja vien tas ir iespējams

D jāatmet kā lieki darbi jeb izmetam miskastē -
aizmirstam
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Laika zagļi

E-pastu 
lasīšana

Telefons

Sociālie 
mediji

Sarunas ar 
citiem

Kafijošana

Slikti 
organizētas 
sanāksmes

Vilcināšanās 
sākt lielus 

uzdevumus
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Piemērs par multitaskingu

https://www.youtube.com/watch?v=uHW6JhnnvCg&t=50s (0.50 līdz 6.20)  
@Kristīne Tjarve
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Noderīgas grāmatas iedvesmai par laika 
plānošanu un prioritāšu noteikšanu
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Darāmo lietu saraksts jeb 
To do list
Pamatā darāmo 
darbu sarakstam 
uzdevumu secība nav 
svarīga, bet, lai 
cilvēkiem atvieglotu 
izvēli, ar kuru darbu 
sākt, pirms darāmā 
darba saraksta 
veidošanas, 
iespējams darbus 
rakstīt prioritārā 
secībā, izmantojot 
ABC metodi
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Rīki To do list veidošanai

Fiziskie – rakstāmrīks, papīrs, piezīmju 
bloks vai plānotājs

Elektroniskie – viedierīču piezīmju 
veidošanas programmas, jebkura 
piezīmju lietotne mobilajā ierīcē, kā arī 
lietotnes, kuras tiek dēvētas par To do list
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Kas ir Kanban?

• Kanban praksi izmanto, lai 

organizētu darbu, kurā ir 

izveidots (vai mēs izveidojam) 

saraksts ar mums svarīgiem 

darbiem un stāvokļiem, kādiem 

šiem darbiem ir jāiziet cauri

• Vienkāršākais pielietojums - uz 

tāfeles tiek izveidotas 3 kolonnas 

To do, In progress, Done, bet 

aktivitāšu skaits var būt lielāks 

pēc nepieciešamības
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Kādēļ jēgpilni apskatīties kādu digitālo rīku?
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@Kristīne Tjarve

MS teams - tāfele
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Digitālā platforma Trello un tāfeles skats
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@Kristīne Tjarve

https://trello.com/
Kā saglabāt fokusu ikdienas darbā un stiprināt komandas 

sadarbību
17

https://trello.com/


@Kristīne Tjarve

Dažādas veidnes
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Bezmaksas versijas ierobežojumi

• 10 dalībnieki visā kontā

• 10 tāfeles (projekti) vienā darba vidē

• Maksimālais izmērs vienam failam 10 MB

• Tikai Kanban board (tāfeles) skats

• Nav pieejami vizualizācijas skati (Timeline, Dashboard, Map utt.)
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Trello tāfele
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Trello tāfeles skats mobilajā 
lietotnē
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Kādēļ ikdienas 
darbu un 
projektu vadība 
ar tiešsaistes 
rīkiem?
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I know it 
when I see it 
- IKIWISI
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Pasaules konkurētspējas noslēpums - ĀTRUMS 
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Jāspēj 
sadarboties 
jeb strādāt 
komandā

Kas ietver ne tikai fizisko vidi, bet arī virtuālo komandas 
vadību - pārzināt virtuālos rīkus komandas vadībai, 
projektu organizēšanu tiešsaistē utml.
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Virtuālo rīku iedalījums

Projektu un procesu vadībai - (Kanbanflow, Trello, Asana, 
Clickup, Airtable, Miro, Google Workspace, Notion, Jira, 
Microsoft 365 vide…) 

Rīki atgriezeniskās saites ieguvei un auditorijas iesaistei –
prāta vētrai, atgriezeniskajai saitei utml. (Whiteboard, Slido, 
Miro, Mentimetr, Padlet u.c.)

Dokumentu un datņu kopīgai izmantošanai (uzturēt, 
strukturizēt visus datus, kopīgi izmantot tos) - Google Drive, 
One Drive, Dropbox

Saziņai - tiešajai komunikācijai (Asana, Slack, MS teams) vai 
zvaniem (Zoom, Google Meet, MS teams, Meet jitsi u.c.)
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AGILE 

• Veikls
• Vingrs
• Mainīgs
• Žigls
• Agile ir spēja mainīties, virzīties un 

neieciklēties
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Agile manifests

https://agilemanifesto.org/

https://agilemanifesto.org/


Izvērtēšana pēc katras iterācijas 

Plāno Dari

Izvērtē
Ievies 

izmaiņas
Darbību izvērtēšana un pielāgošana 

katrā posmā – kā mums gāja, ko 

jāuzlabo un dodamies tālāk
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Īso darba posmu plānošana
• Komanda vienojas par mērķi – vadītājs 

apraksta, ko vēlas no komandas sagaidīt

• Komanda kopā ar vadītāju izlemj, ko darīs šajā 
īsajā laika sprīdī

• Darbu sadale un laika novērtēšana

• 1 mēnesis – 8 stundas

• Kopā nodefinē sprinta mērķi jeb ko vēlas izdarīt
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Sprinta 
plānošanas 
mērķis

Noteikt sprinta mērķus un 
izveidot uzdevumu sarakstu, 
kas jāizpilda sprinta laikā
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Sprinta plānošanas procesa soļi – uzdevumu 
saraksta pārskatīšana
• Komandas vadītājs ar komandu kopīgi īsi pārskata iepriekšējā sprinta 

rezultātus, uzsverot panākumus un jomas, kur nepieciešami 
uzlabojumi

• Komanda izvērtē prioritāros uzdevumus no kopīgā uzdevumu saraksta
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Sprinta plānošanas procesa soļi – uzdevumu 
izvēle
• Projekta vadītājs:

• Prezentē prioritizēto uzdevumu sarakstu, izskaidrojot katra uzdevuma nozīmi 
un sagaidāmos rezultātus

• Komandas dalībnieki:
• Uzdod jautājumus, lai precizētu uzdevumu detaļas un izprastu prasības

• Novērtē katra uzdevuma sarežģītību un nepieciešamo laiku izpildei, 
izmantojot piemērotu novērtēšanas metodi (piemēram, T-krekla izmēru 
novērtēšanu vai relatīvo novērtēšanu)

• Komanda izvēlas uzdevumus, kurus var pabeigt sprinta laikā, ņemot vērā savu 
kapacitāti (ja ir iespēja pašiem plānot savu laiku un sprinta laikā nenāks klāt 
papildu uzdevumi)
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Ikdienas 15 min 
sanāksme

Veicināt komandas 
sinhronizāciju un identificēt 
šķēršļus

Komandas darbu 
sinhronizācija jeb 
pārskatīšana – runāšana par 
progresu balstoties uz 
sprinta mērķi

@Kristīne Tjarve Kā saglabāt fokusu ikdienas darbā un stiprināt komandas sadarbību 38



Kurš vada ikdienas 15 minūšu sanāksmi?

Vai nu komandas vadītājs, vai arī 
projekta komanda var izvēlēties 
rotējošu vadītāju vai ļaut katram 
dalībniekam īsi pastāstīt par savu 
progresu bez formāla vadītāja
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Ikdienas sanāksmes soļi

Paveiktais - katrs dalībnieks īsi pastāsta, ko paveicis kopš pēdējās 
sapulces – ja ir nepieciešams, jo var iztikt tikai ar skatu nākotnē

Plānotais – katrs dalībnieks norāda, ko plāno paveikt šodien vai līdz 
nākamajai 15 minūšu sanāksmei

Šķēršļi un izaicinājumi – ja ir, tad dalībnieki informē pārējos par 
jebkādiem šķēršļiem, kas traucē uzdevumu progresam ceļā uz mērķa 
sasniegšanu

15 minūtes ir maksimālais laiks šādai sanāksmei
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Vizuāla sekošana līdzi komandas darbam

Izmantojiet tāfeli vai digitālus rīkus, lai vizualizētu uzdevumu statusu un 
komandas progresu - tas palīdzēs visiem dalībniekiem ātri saprast 
pašreizējo situāciju
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Vēl pāris aspekti
Fokuss uz komandas mērķiem - sapulces laikā koncentrējieties uz 
kopējo progresu pretī sprinta mērķim, nevis tikai uz individuālajiem 
uzdevumiem
Īsas ikdienas tikšanās vienā un tajā pašā laikā

• Caurspīdīgums
• Informētība

Vienmēr sākt un beigt laikā
Klausies, jautā un runā!
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Sprinta pārskatīšana 
(īsā darba posma)

• Visas komandas paveiktā darba 
prezentācija un “demo” tikšanās

• Kas padarīts, kas nē

• 1 stunda pret katru sprinta nedēļu

• Biznesa vērtība – galvenais uzsvars

• Atgriezeniskā saite – jauni uzdevumi

• Rezultātā – revizēts uzdevumu saraksts 
nākamajam posmam
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Sprinta retrospekcija

• Komanda atskatās uz paveikto, lai 
nepārtraukti uzlabotu savu sniegumu:
• Kas bija labs?

• Kas bija slikts?

• Ko varam darīt nākotnē citādāk, kā uzlabot 
sadarbību utml.?

• Vērtē arī kolēģu ieguldījumu
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Vienkāršākais 
veids

Stop – kas jābeidz darīt

Continue – kas jāturpina 
darīt 

Start – kas jāsāk darīt

+ wishlist – inovācijas, ko 
likt klāt, uzlabot utml.

https://echometerapp.com/en/retrospective-ideas-agile/
@Kristīne Tjarve
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Mentimeter.com

MS 365 forms

@Kristīne Tjarve

Whiteboard

MIRO
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Vērtība digitālajiem tiešsaistes rīkiem

• Attālinātā jeb hibrīda darba iespējas

• Efektīva komandas sadarbība

• Ērtāka uzdevumu pārvaldīšana un caurspīdība

• Resursu pārvaldības uzlabošana

• Sakārtoti un sistematizēti projekta dati

• Jaunu darbinieku iesaiste un apmācība

• Vieglāka darbu un projekta datu atspoguļošana

• Risku identificēšana un mazināšana
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Ar ko sākt pirms rīku izmantošanas komandā?
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BRĪVĪBA
@Kristīne Tjarve
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Digitālā platforma un papildu skati

@Kristīne Tjarve
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Sākam darbu
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@Kristīne Tjarve

Asana rīks - tāfele
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Bezmaksas versijas ierobežojumi

• 10 dalībnieki visā kontā

• Neierobežots projektu/ uzdevumu skaits

• Maksimālais izmērs vienam failam 100 MB

• Board (tāfeles), List (saraksta) un kalendāra skats

• Nav pieejami vizualizācijas skati (Timeline, Dashboard, Gant chart utt.)
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Asana dienas darbu pieejamība
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Visa komunikācija/ saziņa platformā
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Uzdevuma 
skats Asana

lietotnē
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Uz tikšanos tiešsaistē!

Kristīne Tjarve

LMT 29296617

e-pasts: kristine.tjarve@interact.lv

https://www.linkedin.com/in/kristinetjarve/
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